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Domenii
funcfionale

Obiective specifice

Ac{iuni
Resurse

Indicutori de
performanlii

Materiale Financiare Umane
Timp

I .,
3 4 5 6 7

1. Proiectare
Analiza qi diagnoza

activitdfi
manageriale $i
educalionale.

Realizarea
documentelor de

planificare a
activitdfli

manageriale la toate
nivelurile.

Creqterea calitafli
activitdlii

manageriale

1.1. Realizareaanalizei qi a
diagnozei activitdtii

desfEqurate Colegiul Nalional
,, Emanuil Gojdu" Oradea

Rapoartele de
analizd ale
catedrelor

Directori,
director
adjunct,
qefii de
catedrd

octombrie
Realizar ea ob iectivel or

stabilite in planul
managerial

1.2. Analiza qi diagnoza
activitAfli desfEqurate la
comisiile metodice qi a

diferitelor compartimente

Materialele gi

procesele verbale.
$efii de
catedrd

octombrie Stabilirea obiectivelor
pentru anul qcolar

1.3. Elaborarea planurilor
manageriale ale catedrelor

Documentele
scolii

Direcfiunea octombrie Corelarea cu strategia
M.E.N si I.S.J. Bihor

1.4. Elaborarea de

studii/proiecte privind
problematica educationald

Rapoartele
catedrelor

Direcfiunea,
gefii de
catedrd

Periodic Identificarea nevoilor
specifice colegiului

1.5. Elaborarea proiectelor de
dezvoltare pe termen scurt gi a

planurilor operalionale
aferente.

Rapoartele
catedrelor

$efii de
catedrd

octombrie Efi cientizarea activit[1ii

1.6. Elaborarea programelor de
perfectionare a personalului
didactic. didactic auxiliar.

Raportul C.C.D. DirecIiunea,
qefii de

catedrd

Periodic Creqterea gradului de
implicare.
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1.7. intocmirea planului de
qc olarizar e p entru anul

$colar 2017-2018.

Anexele pentru
incadrarea

propusd anul
scolar 2017-2018

CA,
direcliunea,

Ianuarie Concordanta cu nevoile
de formare ale

populaliei gcolare.

1.8. Elaborarea C.D.$. pentru
anul qcolar 2018-2019.

Metodologiile in
vigoare.

Direcliunea,
cadrele

didactice

martie Imbunitdfirea ofertei
educalionale.

1.9. Elaborarea programului de
activitdti extracurriculare.

Raportul CPP CPP,
cadrele

didactice

octombrie Dezvoltarea
aptitudinilor.

1.1 1. Elaborarea programelor
de pregdtire pentru

concursurile gi olimpiadele
scolare.

Rapoartele
catedrelor

Direcliunea,
qefii de
catedrd

noiembrie Creqterea numirului de
premii gi medalii.

t.12. Elaborarea de proiecte
privind diminuarea

absenteismului.

Raportul de

analizd
Direc!iunea septembrie Diminuare a

fenomenelor.

1. 1 3. Realizarca proiectelor de

buget qi a proiectelor de

achizitii.

Legislatia in
vigoare.

Director
contabil qef,

octombrie-
decembrie

Imbunltdfirea stdrii
materiale

1. 14. Conceperea proiectelor
de identificare a noi resurse

extrabusetare.

Legislatia in
vigoare.

Director
contabil qef,

octombrie-
decembrie

Dezvoltareabazei
materiale a unitSlilor

scolare.
l.l5.Intocmirea

documentaliilor privind
investiliile qcolare qi

reparatiile.

Legislalia in
vigoare.

Director
contabil gef

octombrie-
decembrie

Dezvoltareabazei
materiale a gcolii.
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I .16. Elaborarea proiectelor de

curriculum.
Metodologiile in

vigoare.
Direcfiunea,

qefii de

catedrd

Anual Aplicarea curriculum-
ului nafional.

l.l7 - Pregdtirea proiectelor de
colaborare la nivel

intemational.

Programe
specifice.

Direc!iunea,
Comisia de

proiecte

Conform
graficelor

Cregterea interesului
pentru modernizarea
demersului educativ.

1.18. Elaborarea de proiecte de
parteneriat la nivel local qi

national.

Programe
specifice.

DirecIiunea,
CPP,

cadrele
didactice

Cdnd este cazul Deschiderea gcolii cdtre
comunitate.

2. Organizare
Implementarea unui
management qcolar,

performant,
echitabil qi eficient

(T-1 din PDI).

Organizarein
vederea atingerii
standardelor qi a

finalit61ilor.

Utilizarea unor noi
tehnici gi metode de
predare - invdtare -

evaluare.

2.I.Elaborarea tematicii qi a
graficelor pentru qedinlele

Consiliului profesoral.

Documentele
pentru

perfectionare.

Direc!iunea septembrie Corelarea cu
obiectivele activit6tii.

2.2. Elaborarea tematicii qi a
materialelor pentru comisiile

metodice

Materialele de la
ISJ

$efii de

catedrd.
septembrie Corelarea cu

obiectivele activitdtii.

2. 3 . Asigur area calitdlii
demersului didactic.

Rapoartele
catedrelor

Direcfiunea,

;efii de

catedrd

Permanent Formarea-dezvoltarea
abilitdlilor 9i

competenlelor conform
standardelor.

2.4. Constituirea de echipe de

lucru pentru realizarca
proiectelor si pro gramelor.

Raportul de

activitate
Directorii C6nd este cazul Coeziunea echipelor.

2.5. Repartizarca atributiilor gi

a sarcinilor pentru cadrele
didactice

Organigrama. Directorii,
qefii de

catedrd

septembrie Intocmirea figei
posturilor.



COLEGIUL NATIONAL,,EMANUIL GOJDU"
STR. SPIRU HARET, NR. 3-5
ORADEA, COD 410066
TEL/FAX: 00 40 2591411 420: 00 40 2591411668 00 40 3591439101
E-MAIL: ego j duGgmail . com
www.lego.rdsor.ro

Organizarea
execuliei bugetare.

Extinderea qi
efrcientizarea

parteneriatului
educalional.

2.6. Realizarea procedurilor de

ocupare a posturilor qi

catedrelor vacante, conform
criteriilor nalionale, locale qi

proprii.

Metodologia
M.E.N.

Conform
bugetului
aprobat.

Director Conform
graficului
M.E.N.

Incadrarea corectl cu
personal didactic.

2.7 . P r omov area unei politici
de personal bazatd, pe criteri i
de competentd profesionald.

Metodologia
M.E.N.

Director Permanent Cregterea numdrului de

cadre didactice
oerfectionate.

2.8. Realizarea programelor de
pregdtire pentru concursuri qi

Olimpiade scolare.

Rapoartele qefilor
de catedrd.

Direcliunea,
qefii de

catedrd

Permanent Creqterea numdrului de
premii qi medalii.

2.9. OrganizareaSi
desfEqurarea concursurilor gi

olimpiadelor scolare.

Rapoartele gefilor
de catedrS.

Resurse
extrabu-
setare.

Director Conform
graficului
M.E.N.

Stimularea competiliei.

2.10. Implementarea
proiectelor privind diminuarea

absenteismului.

Raport de

activitate
Direcfiunea An qcolar 2017-

20t8
Reducerea ratei aba

absenteismului.

2.11. Procurareaa
documentelor curricul are, a
manualelor, a auxiliarelor
cnrriculare, a aparafixii, a

materialului didactic.

Documentele
primite de la

M.E.N. qi I.S.J.

Conform
bugetului
aprobat.

Direcfiunea Permanent Asigurarea tuturor
manualelor qi

materialelor didactice.

2.12. Elaborarea criteriilor
pentru avizar ea pro gramelor

pentru C.D.$.

Metodologia
M.E.N.

Directorii. Sem. I Criterii specifice, cf.
strategiei M.E.N. qi

intereselor comunit5lii
locale.
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2.13. OrganizareaSi
desflgurarea activitdf lor
extracurriculare, conform

programelor.

Planurile CPP Resurse
extrabu-
getare.

CPP Conform
planificare

proprie.

Formarea abilitdlilor qi

competenfelor
extracurriculare.

2. 14. Asigurarea asistenlei
sanitare qi a protectiei muncii.

Legislalia in
vigoare

Conform
bugetului
aprobat.

Director
adjunct

Permanent Prevenirea qi asigurarea
sanitard gi in muncd.

2. 1 5. Repartizarea bugetului
primit, conform legislaliei in

vigoare.

Analiza de nevoi. Bugetul
repartizat.

Director Cf. graficului de
execulie
bugetar6.

Asigurarea execuliei
bugetare.

2.1 6. Identifi carea resurselor
extrabugetare gi repartizarea

lor conform prioritdlilor.

Propunerile
qefilor de catedrd

Resurse
extrabuge-

tare.

Director Cf. planului
managerial

Creqterea fondurilor
extrabugetare

2. 17. Aplicarea proiectelor de

investifii gi reparatii.
Programul
propriu.

Conform
bugetului
aprobat.

Director,
Contabil

Cf. Planului
managerial

Dezvoltareabazei
materiale.

3. Conducere
opera{ionali.

Operationalizarea
activitalii.

Eficientizarea
demersului
managerial.

3.1. incheierea contractelor de

muncd.
Legislalia in

vigoare.
cf.

Legislafiei
specifice

Director Septembrie Respectarea legislaliei.

3.2. Normarea judicioasd gi

funclionarea eficientd a
personalului din subordine.

Legislalia in
vigoare.

Conform
bugetului
aprobat.

Director Anual. Eftcientizarea
activitdlii.

3.3. Coordonarea activitdtii
comisiilor metodice qi a

cadrelor didactice.

Documente,
ordine, notificdri

M.E.N.

Directorii Permanent Creqterea calitafli
demersului didactic.
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Organizareain
vederea atingerii
standardelor gi a

finalitSlilor.

3 . 4 . Op er a\ionalizar e a re sursei
de timp

Propriile
programe.

Directorii Permanent Incadrarea in
planificarea resursei de

timp.
3.5. Realizarea procedurilor de

disciplind a muncii, de mediere
qi rezolvare a confl. qi de rez. a

contest.

Legislalia in
vigoare.

Directorii Cdnd este cazul. Respectarea legislaliei.

4. Monitorizare.
Evaluare.
Control.

Eftcientizarca
activitdfli.

Identificarea
punctelor slabe gi a

punctelor tari in
activitate.

4.1. Elaborarea de propuneri
privind curriculumul nalional

qi local

Materialele
rezultate din
disculii pe ac.

tem6.

Directorii Anual Adecvarea ofertei
educalionale.

4.2.Elaborarea criteriilor gi a
instrumentelor de monitorizare

si evaluare.

Documente,
ordine, notificdri

M.E.N.

Directorii Periodic. Respectarea
metodologiei qi a

specificului unitatii.
4.3. Aplicarea criteriilor gi a
instrumentelor de evaluare.

Criteriile stabilite. Directorii Periodic Respectarea
metodologiei.

4.4. Intocmirea tuturor
documentelor solicitate de

I. S. J. Bihor

Documente,
ordine, notific5ri

M.E.N.

Directorii. Cf.termenelor. Respectarea
termenelor.

4.6. Intocmirea documentelor
privind managementul

resurselor umane.

Legislalia in
vigoare.

Directorii Cf.termenelor. Respectarea legislalrer.

4.7 . Arhiv area qi pdstrarea
tuturor documentelor legale.

Legislalia in
vigoare.

Director,
secretar

Semestrial
Anual

Respectarea
normativelor arhivdrii.

4.8. Evaluarea ofertei
educalionale qi a

Criteriile stabilite. Directorii Cf.grafic Depistarea punctelor
tari qi a punctelor slabe

din activitate.
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performant elor, pe baza
indicatorilor de performantS.

4.9. Asigurarea organizErii gi

desfEqurdrii Examenului de
Bacalaureat

Legislafia in
vigoare.

Conform
cadrului
logistic
existent

Directorii Conform legii Respectarea
regulamentelor.

4. 1 0. Incheierea exerciliului
financiar.

Legislatia in
vigoare.

Conform
bugetului
aprobat.

Director Semestrial,
anual

Incadrarea in bugetul
alocat.

4. 1 1 . Evaluarea realizdrli
planului de achizilii qi a

utilizdrii fondurilor
extrabugetare.

Legisla{ia in
vigoare.

Conform
bugetului
aprobat.

Directorii Conform
regulamentului

Corelarea cu nevoile
reale ale unit[tilor.

4.12. lntocmirea documentelor
legale privind managementul

financiar.

Legislalia in
vigoare.

Conform
bugetului
aprobat.

Director
contabil qef,

Cf. termenelor
legale

Respectarea legislaliei
gi a termenelor.

4.13. Monitorizareaqi
evaluarea proiectelor de

parteneriat.

Criteriile stabilite. Resurse
extrabuge-

tare.

Directorii,
CPP.

Periodic Impactul asupra unitdlii
gcolare.

4.1 4. Evaluarea periodicd a
activitdfli personalului din

subordine.

Criteriile stabilite.
Legislalia in

vigoare.

Directorii,
$efii de

catedrd.

Cf.termenelor. Redimensionarea
activitatrii.

5. Motivare
Stimularea gi

motivarea materiald

5.1 Stimularea auto formdrii
dezvoltdrii profesionale.

qi Ofertele de
perfeclionare.

Conform
bugetului
aorobat.

Directorii Permanent Dezvoltarea
profesionald.
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qi moralS a cadrelor
didactice gi a

elevilor.

5.2. Stimularea spiritului de

competitivitate.
Rezultatele
deosebite

oopularizate

Resurse
extrabuge-

tare.

Directorii Permanent Implicare, participare,
dezvoltare.

5.3. incurajarea qi sprijinirea
iniliativelor prin fl exibilitate,

deschidere spre nou.

Rezultatele
deosebite

popttlarizate

Directorii Permanent Implicare, dezvoltare.

5.4. Incuraj area performanlei
manageriale prin acordarea de

recomoense.

Rapoartele de
evaluare.

Resurse
extrabuge-

tare.

Directorii Permanent Dezvoltarea
performan!elor.

5.5. Repartizareain cf. cu
legislalia in vigoare a

stimulentelor materiale gi

morale (gr adatii, salarii
diplome de merit etc.)

Criteriile stabilite.

Legislalia in
vigoare.

Resurse
extrabuge-

tare.

Cons de
admin.

Lunar,
ocazional.

Respectarea criteriilor.

5.6. Stimularea parteneriatului
educalional prin preluarea

initiativei.

Analiza evoluliei
comunitilii

locale.

Directorii Permanent Dezvoltarea unit61ii.

5.7. Sprijinirea iniliativelor in
atrager ea resurselor materiale

si financiare.

Aaaliza evoluliei
comunitdlii

locale.

Directorii Permanent P arti cipare, dezv oltar ea

unitalii.

6. Implicare.
Participare.

Creqterea gradului
de implicare.

6.1. Asigurarea deschiderii 9i
transparenlei in actul

decizional, prin participare in
luarea deciziilor.

Legislalia in
vigoare

Directorii
cadre

didactice.

Permanent Implicare in actul
decizional.

6.2. Implicarea personalului in
atragercade resurselor
materiale si financiare

Programe Resurse
extrabuge-

tare.

Directorii Permanent Responsabilizarea
personalului.
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6.3. Creqterea gradului de
implicare a pdrinlilor qi a

comunitdlii locale in viala
scolii

Programe Directorii,
cadrele

didactice.

Permanent Implicare actlda
pdrinlilor.

6.4. Organizarea de int6lniri
periodice cu pdrinfii,

autoritatea local5, agenfi
economici, institulii.

orsanizatii" O.N.G. - uri etc.

Programe Resurse
extrabuge-

tare.

Directorii,
cadre

didactice.

Permanent Implicare activd" a

pdrinlilor.

6.5. Atragerea gi implicarea
elevilor in elaborarea

documentelor care ii vizeazd,
in parteneriatul educa{ional,

alte activitdti.

Programe Directorii,
cadre

didactice.

Permanent Responsabilizarea
elevilor.

7. Formare qi

dezvoltare
profesionald gi

personali.

Optimizarea
competen{e1or.

Dezvoltarea
competenlelor.

7.1. Participarca la programe
de (auto)fornare continud

pentru directori, cadre
didactice, personal didactic

auxiliar.

Analiza de nevoi.
Cursurile
propuse.

Conform
bugetului
aprobat.

Director,
cadre

didactice.

Cf.grafic
M.E.C.T. qi

I.S.J.

Creqterea nr. cadrelor
didactice care participd

la aceste cursuri.

7.2. Participarea la intdlniri de
lucru, seminarii, simpozioane,
programe organizate la nivel

local sau nalional.

Graficul M.E.N.
qi I.S.J. Bihor qi

alte institulii

Conform
bugetului
aprobat.
Resurse

extrabuge-
tare.

Directorii Cf.graficelor
aferente

Dezvoltare profesionald
gi personalS.
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7 .3. P articiparea elevilor la
cursurile de pregdtire / formare

organizate la nivel local,
nalional, internaJional.

Graficul M.E.N.
qi I.S.J. - uri

Resurse
extrabuge-

tare.

Directorii,
cadre

didactice,
elevi.

Cf.graficelor
M.E.N. qi

I.S.J. - uri

Dezvoltarea abilitalilor
qi a capacitSfilor.

8. Formarea
grupurilor.

Dezvoltarea
spiritului de echipi

8.1. Incurajarea culturii
organizalionale de tip retea.

Analiza de nevoi. Directorii. Permanent Lucrul in echip6.

8.2. Organizarca colectivelor
de proiect, in fimclie de
activ itatea p lani fi c at5.

Programe Directorii. CAnd este cazul. Constituirea qi

coeziunea echipelor.

8.3. Organizarea unor echipe
mixte pentru rcalizarea

proiectelor de dezvoltare
comunitard.

Comisii locale
Programe.

Directorii. Cdnd este cazul. Coeziunea echipei.

9. Negocierea qi

rezolvarea
conflictelor.

Utrlizarea
negocierii ca mijloc

de optimizare a
activitdtii.

9.1. Depistarea qi pozitivarea
rapidd qi eficientd a

conflictelor.

Solicitdrile
existente.

Director Cdnd este cazul. Inldturarea confl ictelor.

9.2. Aplicarea corectd a

planurilor cadru qi a
curriculumului pentru
r ezolv ar ea c onfl i ctel or

Documente,
ordine, notificdri

M.EN.
Regulamentul

Intern

Directorii. Anual Evitarea conflictelor.

9.3. Negocierea cu
comunitatea locald pentru
efrcientizar ea sprij inului

comunitar.

Comisii locale
Programe

Directorii. Permanent Implicarea comunitdlii.
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9.4. Negocierea contractelor
pentru oblinerea fondurilor

extrabuqetare.

Oferta
comunit6lii

locale.

Directorii. Permanent Cregterea fondurilor
extrabgetare.

9.5. Negocierea condiliilor
financiare pentru execulia

busetard.

Legislatia in
vigoare.

Directorii. Lunar Respectarea legislaliei.

10. Comunicare gi

informare.

Asigurarea fluxului
informafional.

Efrcientrzarea
comunicdrii.

Efrcientrzarea
relaliilor ;coal[-

comunitate (T-5 din
PDr)

10.1 . Informare periodicd qi

ritmicS.
Documente,

ordine, notific[ri
M.E.N.

Directorii. Permanent Diseminarea
informaliei.

1 0.2. Informare privind
activitatea C.N.,,E.Gojdu"
Or adea, prin re actu alizar ea

paeinii WEB.

Documente,
ordine, notificdri

M.E.N.
Raooarte.

Directorii.,
responsabil

pagind Web.

Periodic Popularizarea
activitdlilor.

10.3. Colaborarea cu
mijloacele mass-media locale
in vederea informarii opiniei
publice qi atragerii sprijinului

posibililor sponsori.

Rapoartele
catedrelor

Directorii,
CPP

diriginlii.

Periodic Popularizarea
activitAtilor qi atragerea

sponsorilor.

10.5. Men{inerea canalelor de
comunicare cu partenerii

educationali.

Rapoartele
catedrelor

Directorii. Permanent Fluidizarea
comunicirii.

I 0.6. Organizarca de schimburi
de bund practicd pentru

dezv oltar ea profesionald qi
popularizarea experientelor.

Rapoartele
catedrelor

Resurse
extrabuge-

tare.

Directorii Periodic Schimburi de

experien!d.
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10.7. Transmiterea in timp util
cdtre forurile ierarhice

superioare a materialelor
solicitate.

Documente,
ordine, notificdri

M.E.N,
I. S. J.

Directorii,
Secretar,
Contabil.

Periodic Respectarea
confinutului qi a

termenelor.

1 1. Parteneriat.
Identificarea qi

valorizarca
parteneriatelor

necesare gi a tuturor
resurselor
financiare

implementdrii
politicilor

educalionale ale
qcolii (T-6 din PDI)

11.1. Colaborarea cu O.N.G. -
uri, asocialii, fundalii, institulii

de culturd si artd.

Oferta
comunitSlii

locale.

Directorii,
C.P.P,

dirieintii.

Permanent Initierea de activitdli
comune.

I I .2. Colaborarea permanentd
cu organele de politrie, sanitare,
gardieni publici, pompieri etc.

Oferta
comunitSlii

locale.

Directorii. Permanent Siguranla qi sdndtatea
elevilor.

1 1.3. Implicarea federaliilor
sindicale in procesul decizional

si in rezolvarea problemelor.

Parteneriatul cu
sindicatele

Director
Lider

sindical

Permanent Re spectarea drepturilor
salaria{ilor.

1 1.4.. Inilierea de proiecte de
parteneriat la nivel local,
national gi intema{ional.

Oferta local5,
nafionalS qi

international6

Conform
bugetului
aprobat.

Directorii An qcolar Dezvoltare
institufionalS.

D

prof. Flori


